Conferéncia

Alcalde de Reus, Carles Pellicer

Dilluns, 30 de marc de 2015. Teatre Bartrina.

“Reus: del canvi a una nova projeccio de ciutat”

Es el titol de la conferéncia de balanc del que han estat quatre anys intensos
de govern. Per explicar un canvi en positiu.

Un canvi cap a una nova manera de governar, com ja els anunciava el 2011:
una manera de governar centrada en les persones; pensant la ciutat com a
marc per a la convivéncia i I'activitat economica, per al lleure i la qualitat de
vida, per a l'educacio i la salut. Una ciutat de benestar construida des de la
base del dialeg i la proximitat, la transparéncia.

Al voltant d'aquesta idea, he intentat, no sempre amb I'éxit desitjat, I'entesa
amb totes les forces politiques. El juny de 2011, els resultats electorals van fer
possible l'acord de gesti6 amb el PPC, a qui vull agrair la seva responsabilitat
durant el temps que hem compartit govern. Vull expressar també el meu
reconeixement al Grup Municipal d'Ara Reus, pel suport al govern en moments
clau. I, sobretot, el meu agraiment i reconeixement a la feina i la dedicacié dels
regidors del Grup Municipal de CiU.

L'acci6 del govern ha estat marcada per tres grans condicionants:

Primer. L'endeutament del consistori i un model insostenible, que ens abocava
a la fallida i a la intervenci6 de I'Estat.

Segon. Una forta baixada d'ingressos, conseqiiéncia del context de crisi
economica.

I tercer. La creixent demanda ciutadana de recursos i serveis derivada també
de la crisi.

L'excepcionalitat del moment, agreujada per la gravissima situacio financera de
I’Ajuntament, imposava una actitud de rigor i d'exigéncia, de fer molt bé la



feina, sense defugir cap responsabilitat i prenent mesures, com ara eliminar
tots els arrendaments innecessaris, reduir els contractes externs i eliminar
I'externalitzacid de serveis. La rendibilitzacié6 de I'edifici de I'antic Hospital,
reubicant-hi serveis municipals abans dispersos, en una operacié que ha donat
vitalitat a una zona que ho requeria, n'és un exemple evident.

Les xifres globals dels pressupostos sén també indicadors clars del que ha estat
aquest proceés:

-2011:396 M
-2012:320 M
-2013:314 M
-2014:315 M
-2015: 344 M

Vull aclarir que en el pressupostos de 2015 es comptabilitzen com a ingressos
els 30 M que fara efectius Metrovacesa a finals d'any en compliment del
contracte vigent.

A més d'aquestes quantitats, els pressupostos d'aquests anys han comptat
amb una partida extra, per dir-ho d'una manera grafica, d'imaginacio, ingeni i
illusi6 que ens ha permeés fer front a la prestacid6 de serveis sense
comprometre l'exigéncia d’estalvi i reduccié6 de despeses. Només d'aquesta
manera hem pogut donar viabilitat a un ajuntament a un pas de la fallida, el
més endeutat de I'Estat. | fer-ho sense renunciar a l'objectiu de reduir o
congelar la pressié fiscal (a excepcié de I'IBl i la taxa d’escombraries, que van
pujar per imperatiu legal), fent aportacions imaginatives com la mesura de
bonificacio del 3% i 4% del pagament avancat d'impostos, que ens ha ajudat a
sanejar la tresoreria.

Cinc grans esculls que han marcat aquest trajecte.

Primer. Evitar |'escanyament financer

El primer va ser la possible pérdua de capacitat financera que ens volia
imposar |'Estat.



El 2012, davant els greus problemes de morositat dels ajuntaments (entre ells
el nostre), el Ministeri d'Hisenda va aprovar un reial decret que determinava un
mecanisme de financament perqué els ajuntaments fessin efectius els

pagaments a proveidors.

Les opcions que teniem al davant eren clares: o pagavem el que deviem, 37,3
M (cosa que no podiem fer); o deixavem que I'estat ens pagués les factures a
canvi de no ingressar els 1,6 M que ens abona cada mes (i aixd hauria
suposat, en conseqiiéncia, no poder pagar les nomines dels treballadors ni
factures de nous proveidors durant dos anys); o —i aquesta va ser |'opci6é que
vam triar— acollir-nos a un Pla d’ajust, on el Ministerio pagava totes les factures
a compte d'un préstec a un 5,75% inicial amb ell mateix a tornar en 10 anys.

El Pla d'ajust, aprovat pel Ple el juny de 2012, va permetre que 771 proveidors
cobressin, salvant molts llocs de treball. Aquest també va ser un moment dur,
perqué abans de rebre el crédit vam haver de dir als proveidors que havien
d'esperar quatre mesos a cobrar, després de molt temps sense fer-ho, perqué
no es podia..

Entre aquestes factures, sorprenentment, n'hi havia del 2010, del govern
anterior, per valor de 7,5 M que no estaven comptabilitzades.

El Pla d'ajust va imposar obligacions molt rigoroses en termes de contencié i
racionalitzaci6 de la despesa, que hem assumit sense comprometre la
prestacié de serveis. Aquesta ha estat la nostra prioritat: minimitzar I'impacte
de la rigorositat en la gestié de la despesa en la prestacié de serveis a la ciutat,
que en cap moment no s’han vist afectats.

Segon. Acord Metrovacesa

L'obra feia més de tres anys que estava aturada, sense que I’Ajuntament
ingressés les quantitats pactades. Perd I'Ajuntament si que feia front al credit
per pagar l'edifici Tecnoparc de FiraReus, de 42,9 M, un credit que, d'acord
amb el disseny que es va fer en el seu dia, s’havia de pagar amb el canon que
havia de satisfer Metrovacesa, amb la complexitat de la garantia d'un aval
sobre el propi Ajuntament. Per tant, sense els ingressos de I'empresa, no es



podia fer front al pagament de l'edifici Tecnoparc, cosa que escanyava
I’Ajuntament. Era urgent trobar una solucio.

El juliol de 2013, i després d'un procés complex i amb moments dificils, molt
dificils, vam signar una modificacié del contracte amb noves condicions. Es van
reprendre les obres de construccid, generant 150 llocs de treball directes, i
aquesta tardor el centre comercial obrira portes i generara més treball.

Tenir resolta aquesta situacid6 ens va permetre prendre decisions sense
comprometre, com varem estar a punt per necessitat, altres actius, com el de
les societats municipals, o sense plantejar altres solucions arriscades.

Metrovacesa ha atés tots els compromisos econdmics, ha satisfet els 7,2M fins
al dia d'avui, i ha complert també els terminis de I'obra. El darrer pagament, de
30 M, es fara en el termini de 40 dies a partir de I'obertura.

El nou acord amb I'empresa ha permés també reduir la volumetria del projecte
de construccio, assumir la gestid i explotaci6 de l'aparcament per part

d’AMERSAM, i disposar d'un local al centre comercial de 1.280 m2.

Tercer. Sanejament dels comptes municipals

L'aplicacié d'una bona gestié i l'imperatiu de l'austeritat han fet possible
redrecar la dificil situaci6 de les finances municipals que el 2011 ens
comprometia seriosament la viabilitat:

L'evolucio:

> Deute municipal
Es I'indicador més clar de I'encert del nostre full de ruta:

-2011: 367 M
-2012:385 M
-2013:356 M
-2014: 338 M
-Previsio pel 2015: 273 M



A mitjans 2012 es va arribar a una punta de 405 M per la concertacié
del Pla d'ajust. Cal destacar que, al finals de 2015, haurem retornat un
terc total del deute, és a dir, 132 M.

Pagament de proveidors

Estem reduint substancialment el termini de pagament a proveidors. El
termini legal de 60 dies, ens hi estem acostant, no sense esfor¢, perqué
encara estem condicionats pels parametres economics.

-2012: 176
-2013: 103
-2014: 87

Ratio legal d’endeutament
Que marca la capacitat d’assumir deute nou, que també ha evolucionat
d'una manera clara:

-2011:83%

-2012: 134%
-2013:121%

-2014: 70%

-Previsié pel 2015: 53%

En aquesta ratio, el 2011 no estan incloses totes les empreses
municipals, que si que ho estan a partir del 2012, de resultes de canvis
legals, i que condicionen I'evolucié a la baixa.

Inversions

La complicada situacié inicial de I'Ajuntament ha impossibilitat les
inversions. La bona gestié del deute i el compliment del Pla d'ajust han
permés plantejar inversions amb fons propis i inversi6 directa,

autofinancada, incorporant romanents de tresoreria.

-2011: 2.653.758 euros (amb endeutament)
-2012: O



-2013: 300.000 euros (sense endeutament)
-2014: 1.398.375 euros (sense endeutament)
-2015: 2.432.790 euros (sense endeutament)

> Romanent de tresoreria
El romanent de tresoreria, que fixa la solvéncia i la capacitat de complir
a curt termini les propies obligacions, ens ha permés fer inversions amb
recursos propis. L'evolucio és clara.

-2011: -7,41 M
-2012: +1,26 M
-2013: + 1,63 M
-2014: +1,30 M

> Ratio d’estalvi net
| com a ratio d'estalvi net, que és la capacitat de retorn a llarg termini,
de poder fer front al préstecs:

-2011: -13,91%
-2012: -5,75 %
-2013: +2,52%
-2014: +1,90 %

Hem passat d'un percentatge clarament negatiu a un de positiu.

Quart. Garantir la viabilitat i el financament de |'Hospital

El 2010, INNOVA va assumir un deute de 64,9M per financar I'edifici del nou
hospital. Aquest préstec es va constituir amb un excés de garanties, com la
pignoraci6 de les aportacions del CatSalut a I'Hospital (que en «cas
d'impagament anirien directament a les entitats creditores) i la hipoteca de
I'edifici de Pich Aguilera, amb un compromis de venda en un termini de cinc
anys. | fixant que el 22 d'abril de 2015, és a dir, en menys d'un mes, es
retornaria de cop la quantitat de 34,9 M a les entitats bancaries que participen
en el préstec sindicat.



Estem avui enmig d’'una una negociacié complexa per modificar les condicions
del préstec de manera que puguem fer front a aquest pagament en terminis
assumibles. Aquest mes d'abril ho solucionarem.

| cinqué. La transformacio de |'estructura societaria

Aquesta havia anat creixent de forma desmesurada fins a conferir un sistema
massa complex i de dificil control i gestio.

Conseqilientment, el procés ha seguit la pauta de la simplificacié, de manera
que disminuis el nombre de societats, que la seva gestié fos més economica i
eficient, més transparent i més propera i integrada amb les estructures
fonamentals de I'Ajuntament, garantint la prestacid de serveis publics de
qualitat. Aquest procés, fruit d'una ferma voluntat politica i capacitat de
plantejament organitzatiu i legal, ha permés la desaparici6 d'INNOVA i del
concepte “Holding”, passant d’'una estructura complexa, amb 21 societats, a un
model racional d'11 societats, ordenades en quatre linies vinculades
directament a I'Ajuntament.

L'adaptaci6 a LRSAL, la llei de racionalitzacié i sostenibilitat de les
administracions, el 31 de marc de 2014, va significar la culminacié d'aquest
procés, i aqui va ser cabdal la capacitat d'anticipacié i adaptacié6 que varem
tenir a aquesta llei. Hem pogut salvar la Fundacié Mas Carandell i les empreses
RELLSA i TECNOPARC, que estaven abocades a la desaparicid per risc
economic. En referéncia a RELLSA, un cop estabilitzada la situacié6 econdmica
hem pogut decidir el se futur compatibilitzant la continuitat dels serveis i la
preservacio de llocs de treball, i amb la previsié que I'empresa s’integri com a
divisié operativa dins I'empresa Reus Serveis Municipals.

Les decisions que varem prendre han permés que, a més de simplificar
espectacularment l'estructura societaria, I’Ajuntament tingui garantida la seva
autonomia economico-financera. Aixd es: poder continuar exercint totes les
competéncies (incloses les no propies com educacié, benestar social, sanitat,
joventut,); poder decidir com apliquem els romanents positius dels exercicis, i
tenir la porta oberta del financament. Tot aixd per que la reorganitzacio va



basar-se en criteris com l'estabilitat pressupostaria, la reduccié del termini de
pagament a proveidors i que el rati d’endeutament disminuis per sota del
110%. Tot aixo s’ha assolit.

En definitiva, garantir |'estabilitat i 'autonomia econdmico-financera ha estat
un dels grans éxits d'aquest govern i del seu model de gestio.

Hem consolidat les bases economiques per fer front als reptes del futur. Avui,
afirmo, després de molt de treball i patiment, la situacié financera de
I’Ajuntament esta salvada.

En la segona part de la conferéncia, em centraré en el diversos ambits en que
s'emmarca el projecte de ciutat que hem tirat endavant.

Comencaré pel que probablement és I'aspecte menys visible perd un dels més
importants: |'organitzaci6 interna de I'Ajuntament.

Lideratge en organitzacié

En primer lloc, un reconeixement a tots els treballadors municipals, que en
moments complicats han donat el millor d’ells mateixos.

L'eina clau per al futur sera el Pla estratégic de competitivitat i millora de
I’Ajuntament, pensat per enfortir la capacitat de servei del consistori. Suposa la
concrecié d'un nou model de gestié pressupostaria i organitzativa basat en
criteris d'actuacié estratégica, amb objectius i actuacions mesurables
internament i externament, i en dos eixos fonamentals: |'orientacio al servei, i
I'avaluacié dels resultats i el rendiment de comptes, i posant en valor tres
elements: els recursos humans, els procediments (simplificacioé i optimitzacio) i
les noves tecnologies.

El meu compromis de rendir comptes a la ciutadania i publicar tots els
indicadors que permetin fer un seguiment del grau de compliment dels
objectius, és ferm i clar.

En transparéncia, ens queda cami per recorrer. Amb el nou portal municipal
de transparéncia, I'Ajuntament ha obtingut un 90 (sobre 100) en el darrer



index Internacional de Transparéncia dels Ajuntaments (ITA), corresponent a
2014.

Anem, doncs, pel bon cami, i avancarem més amb el desenvolupament de
I'Open Data (bases de dades obertes i a I'abast de tothom). En aquesta linia
sera necessari elaborar les Cartes de Serveis, on els ciutadans tindran
reconeguts els seus drets i tindran també a I'abast indicadors per a I'avaluacio
de la qualitat i la satisfaccio.

Des d'aquest nou paradigma organitzatiu, que estem implantant, es vol
canalitzar millor el desplegament de l'acci6 de govern en tres grans fronts:

» L'atencio a les persones, especialment les més vulnerables.
> La reactivacié economica i la creacié d'ocupacié.

> | fer que Reus funcioni, amb uns serveis de qualitat.
Lideratge en serveis socials

En aquest mandat s’ha incrementat un 43% el pressupost social. Des del 2011
hem quadruplicat I'import dels convenis amb les entitats socials (de 3,8M a
16,7M ). Aquest compromis amb el Tercer Sector, i en especial amb les entitats
Carites, Banc d'Aliments, Creu Roja i moltes altres, forma part de la nostra
estratégia, compartida, per construir una ciutat més inclusiva.

En aquest sentit, la Taula Reus Amunt ens esta ajudant a reorientar I'acci6
municipal, garantint que tothom tingui les necessitats basiques cobertes.

Tot i ser conscients que sempre es pot fer més, estem moderadament satisfets.
Els nostres serveis socials, i la tasca de les persones que hi treballen, sén avui
referéncia.

Continuarem amb els programes que hem implantat perqué els excedents de
producte fresc arribina les families que no hi poden accedir. En aquest marc
507 tones d'aliments s’han pogut repartir entre 3.600 persones, i amb els ajuts
de menjador escolar donem també cobertura a 1.700 nens amb un apat
equilibrat.



Des de I'administraci6 local hem de continuar treballant per garantir el dret a
I'accés a I'habitatge. Per aixd volem donar un nou impuls a la Comissio
Especial de Politiques d'Habitatge Social, perqué pugui atendre els
desnonaments de risc social a la ciutat. La prioritat és que cap familia no perdi
I'habitatge, i per aix6 estem incidint en el parc construit, la rehabilitacio, els
pisos buits, el lloguer social i la gestié del sol.

En el propers anys caldra potenciar instruments que ja hem posat en marxa
amb éxit: la Borsa de lloguer assequible, perqué pugui donar opcions a qui
menys té; el Servei d’Assessorament al Deute Hipotecari, que des del 2012
ha atés més de 201 families i ha aconseguit 82 dacions en pagament i 80
reestructuracions del deute (més del 80% de casos ben resolts); i les ajudes a
families afectades per la dacié en pagament, que tan bon resultat ha donat. El
paper de I'Oficina d’'Habitatge per donar resposta a aquestes situacions és
fonamental. Una nova linia de treball que s'esta iniciant és el Servei
d'assessorament destinat al deute en el lloguer social per causes
sobrevingudes, on serem, una vegada més, capdavanters.

El Fons de I'1% social introduit pel Govern municipal el 2014 ens permet
destinar I'1% pressupostat en el capitol d'inversions municipals a politiques
socials. El 2014, aquest fons ha estat de 79.000 , i s’ha destinat principalment
al pagament de serveis (llum, gas i aigua) i de lloguers a persones que no hi
poden fer front. Aquesta mesura, juntament amb el conveni per fer front a la
pobresa energética, ens permet garantir el subministrament minim necessari
per a families amb vulnerabilitat.

Aquest ha estat marcat per la estabilitzaci6 de la poblacié immigrada. S'ha
basat el treball amb aquest col-lectiu mitjancant la convivéncia i el foment de la
integracio, sobre tot en el que fa el coneixment de la llengua i I'entorn.

Pensem que la futura linia d'actuacié dels serveis socials ha de ser ajudar les
persones en risc d'exclusié a adquirir les competéncies i habilitats necessaries
per millorar el seu perfil de capacitacié laboral, augmentant la seves opcions
de recompondre els seus itineraris vitals. L'actuacié dels serveis socials ha
evitat fins ara que les persones s’ensorressin; ara cal treballar perqué les
persones se'n surtin.



Amb la GENT GRAN sempre hem de fer més i donar-los millor atencio, posant
al seu abast els serveis i equipaments que necessiten. S’ha obert la Residéncia
d'Avis i Centre de Dia per a gent gran Maria Fortuny, on preveiem incrementar
les places amb usuaris privats, esperant que el Govern de Catalunya proveeixi
places concertades. Si les previsions pressupostaries ho permeten, caldra obrir
també el Centre de la Riera Mir6.

Una altra novetat a destacar ha estat el Banc d’Ajudes Técniques pel lloguer
de material ortopédic per a persones grans dependents; També hem implantat
el servei de Teleassisténcia en 100 noves llars. Que no es poc.

Lideratge en educacio

Hem consolidat, i continuarem en aquesta linia, el model de zonificacié escolar
3+2 (3 publics i 2 concertats) que esta donant molt bons resultats, dinamitzant
el paper del Consell Escolar Municipal com a espai de consens des d'on caldra
treballar per desenvolupar els propers anys un Pla Educatiu de Ciutat.

També en els propers anys caldra reforcar com a clau de futur I'aposta pel
cicles formatius d’'FP dual, una aposta connectada amb el context internacional
i amb la nostra realitat economica, com les noves especialitats de les que
disposara la ciutat properament, com el grau mitja de Técnic en Atenci6 a
persones en situaci6 de dependéncia, el de Paisatgisme i medi rural, el de
Desenvolupament d'aplicacions informatiques multiplataforma i el d’Animacié
d'Activitats Fisicoesportives.

Hi ha condicionants demografics que hem de tenir en compte quan parlem
d'escolaritzacid: el curs 2012-13 hi havia 1.487 alumnes de P3 i per al proper
2015-2016 n’hi haura 1.170. Es a dir, 317 alumnes menys en quatre anys.
Malgrat aquestes xifres, no hem tancat cap escola ni cap escola bressol
municipal. Ni ho farem. | aqui voldria fer un reconeixement a tots els
educadors, mestres i professors per la seva feina.

En el cas de les escoles bressol, n'hem ampliat el calendari avancant l'inici del
curs a la primera setmana de setembre i allargant el tancament a finals de



juliol. Una escola bressol esta oberta a I'agost, i també ampliarem les beques
menjador a les escoles bressol municipals.

El futur de Reus és la universitat i les seves facultats, i la formacio, la recerca i
la innovacié que poden generar. Sense universitats i sense recerca Reus no
sera com la somniem, i per aixo ens impliquem en la seva millora, treballant al
costat dels rectors.

Lideratge economic

La reactivacié economica i la creacié d'ocupacio soén la nostra prioritat. A Reus
tenim empreses de primer nivell, innovadores i productives. Els ultims mesos
de 2014 van ser moderadament bons, i després d’anys de pessimisme hi torna

a haver confianca.

A Reus, I'atur esta estabilitzat des de fa tres anys. Estable dins la gravetat
perqué hi ha prop de 10.000 reusencs que voldrien treballar i no ho poden fer.
Entre el 2008 i el 2011 I'atur és va doblar i vam passar de poc més de 4.500
aturats a superar els 10.000, un fet que succeix quan cau I'economia. Ara es
manté.

Hem estat frenat la caiguda amb els mitjans que tenim, i esta comencant una
nova fase de creixement que hem de saber aprofitar per empényer la ciutat
endavant amb tota la forca del seu caracter emprenedor.

Mas Carandell és [l'instrument al que caldra dotar de més recursos per
desenvolupar noves politiques d’ocupacio:

» Formacié en noves habilitats que capacitin les persones (preveiem que
1.000 persones en poden ser destinataries) per treballar en nous
sectors creadors d'ocupacio.

» La inclusio, d'acord amb la Regidoria de Benestar Social, de la figura de
I'Agent personal d'orientacio laboral.

» Caldra fer esforcos convocant nous plans d'ocupacié municipals, com el
darrer de 65 persones, que junt amb els de la Generalitat complementin



aquesta oferta. Aquest darrer any, 250 persones s’han acollit a una
oferta de treball.

Els grans edificis del parc tecnologic, com el CEPID, tenen una ocupacio
propera al 80% i la Mesa d'Impuls al Tecnoparc que hem constituit amb la
Cambra de Comerc i la URV desenvolupa activament una tasca intensa de
promocio. En els propers anys caldra dotar el Tecnoparc amb nou edifici, del

tot necessari, per continuar ubicant-hi empreses.

La captacié de noves inversions empresarials és el repte en aquests temps,
com ho és evitar que les que hi ha desapareguin o es deslocalitzin (cosa que
no ha passat). Enguany s’ha inaugurat Iquodrive i properament tindrem al
poligon del parc un hipermercat del grup Bon Preu que generara 100 llocs de
treball.

REDESSA continua sent un gran motor de la dinamitzacié economica. En
aquests anys, i com a exemple el 2014, s’hi han organitzat 33 actes
d’emprenedoria i innovacio, amb 1.300 participants. Un motor que es reforca
acollint plataformes com ['Acceleradora d'Empreses a la Catalunya Sud, i
FiraReus, amb una ocupacio de 185 dies/any i els comptes sanejaments. Una
activitat intensa organitzada des de la collaboraci6 amb les principals
institucions i entitats empresarials. Treballant conjuntament amb la Cambra,
principalment, amb PIMEC, amb Foment i amb la CEPTA.

Les empreses municipals poden jugar un paper clau en aquesta nova etapa
d'embranzida econdmica. Després de reestructurar el grup empresarial i el
deute és hora que les societats anonimes municipals siguin un motor de
creixement. Esta previst dedicar fins a I'1% del pressupost de les empreses
municipals a nous productes i serveis d'empreses innovadores que es
comprometin amb la creacié d'ocupacié i el progrés economic de la ciutat.

El paper de I'Ajuntament per fomentar el creixement economic i I'ocupacio
passa, fonamentalment, pel suport a les empreses, oferint-los les maximes

facilitats administratives. Donar facilitats és la nostra primera obligacié.

Lideratge de la ciutat de la tecnologia



El futur és tecnologic. La dotacié d'infraestructura tecnologica i
desenvolupament de Reus com a smart city és clau. El 2014 la ciutat ha
connectat amb la Xarxa Oberta de Catalunya, un nou cable d'alta capacitat.

S'estan desenvolupant projectes amb |'objectiu de convertir Reus en una smart
city referent a Catalunya. Iniciatives de mobilitat com les infraestructures de
recarrega per a cotxes eléctrics, la sensoritzacié de I'aparcament de la Riera
Miro, les parades de taxis i les zones de carrega i descarrega intel-ligents, o
I'aplicacié mobil per al pagament de la zona blava. Perd també projectes de
serveis a les persones com la nova aplicaci6 mobil d'informacio ciutadana o els
programes informatics que ens permeten desenvolupar amb éxit la tasca
d'assisténcia a la llar en sanitat i serveis socials. Caldra sumar-hi, en
determinats espais, wi-fi lliure i obert.

Tot aixd amb un clister TIC potent que atrau, cada vegada més, noves
empreses del sector i que suma actualment quaranta d’empreses associades.

Lideratge en urbanisme

El nou Pla d'Ordenacié6 Urbana Municipal (POUM) és l'eina basica per
planificar les actuacions futures en aquest ambit. Amb la perspectiva del 2030,
preveu que la ciutat pugui assolir una xifra maxima de 130.000 habitants.
Defineix una ciutat consolidada, un objectiu que passa per transformar i
resoldre els buits urbans, compactar el centre i augmentar la qualitat de I'espai
public, i que prioritza la rehabilitacio i el condicionament d’edificis existents
abans de construir-ne de nous. Les ciutats lineals i extenses son cares i
insostenibles.

Des d'aquest plantejament, caldra redefinir dos projectes que ja estaven
plantejats: 'ARE (Area Residencial Estratégica), que hem aturat, i que caldra
repensar per consensuar el desenvolupament urba de la part nord de la ciutat;
i el projecte de La Sedera, de promocié privada, en relacié al qual s’ha
proposat un nou projecte de menor impacte.



Des d'Urbanisme s'ha plantejat Plans Basics d'ordenacié de la ciutat, com el
Pla de Mobilitat, el Reus Paisatge i la Catalogacié dels Masos; en referéncia a
I'ts de la bicicleta, i aqui he de fer autocritica, en comprometo a treballar-hi.

Una actuacié que hem de continuar és el condicionament de les entrades a
Reus. Podem executar immediatament l'accés de la carretera de Cambirils,
perd també cal renovar tota I'avinguda de Tarragona, amb un projecte de
voreres més amples, places i equipaments; i també és evident que caldra
adaptar la carretera de Castellvell als usos a qué esta sotmesa.

Una nova actuacié que aviat presentarem son les rutes a peu, rutes de
paisatge i de salut que amplien les opcions d’oci i de lleure i de turisme de
running.

En transport public cal consolidar una nova xarxa de bus a la zona sud amb la
connexi6 amb I'Hospital i el “bus a la carta”, que ja hem implantat en zones
aillades.

Les infraestructures esdevindran la clau del futur, i ens caldra fer tots els
esforcos, i tots plegats, per consolidar la construccié de l'estacié sud de
I'aeroport sobre el corredor del Mediterrani, implantar el baixador de Bellissens
(tot just dema en presentarem el projecte) i posicionar I'aeroport.

Tres nodes ferroviaris de futur: I'Estacié actual, que s’ha reformat amb un cost
de 2,5 M, l'estacié intermodal, on hem plantejat al Ministerio de Foment que
es programi amb menys cost, i el baixador de Bellissens.

Tot i la seva provisionalitat, I'extensié del Tercer Carril fins a I'actual estacio de
Reus i la seva connexi6 amb la xarxa d'alta velocitat representa un salt
qualitatiu important sobre el qual també el Ministeri t¢ el compromis de
construccié. En aquests moments esta enllestit el projecte constructiu, amb un
cost de 18 M, previst pels propers quatre anys i un cop resolta la connexié
amb l'alta velocitat a I'Arboc.

L'aeroport: cal consolidar-lo des de la Taula Estratégica de I'Aeroport de Reus,
conscients que ara tenim un model de gesti6 centralitzat que no permet



desenvolupar iniciatives propies. Estic segur que la dinamica del territori, amb
els nous projectes de parcs tematics i de la propia ciutat, capgirara aviat
aquesta conjuntura. Parlar de més organismes o replicar sobre el que ja hi ha,
mentre I'Estat no ens doni la competéncia de la gestié directa, és absurd.
Potenciem i utilitzem el que tenim.

Vull parlar de parcs. El Parc de la Boca de la Mina ha de ser un projecte en
duess fases: la primera, de remodelacié del propi passeig, amb un concurs
d'idees, i la segona, amb la incorporacié dels terrenys adjacents per triplicar-ne
el perimetre fins a 10 hectarees, de manera que esdevingui un referent del
nostre paisatge i del nostre patrimoni col-lectiu.

El Parc del Roquis, del que fa anys que es parla. Cal enllestir-lo. Ja esta
planificat perqué s’'incorpori com a gran parc fronterer, que pot arribar a ocupar
una superficie de 12 hectarees; en aquest espai, a més, s’ha previst ubicar-hi
un auditori que aculli concerts i activitats teatrals a I'aire lliure.

| el Parc del Ferrocarril, on estem ampliant les instal-lacions i és prevista,
després de converses amb I|'Associacié d’Amics del Ferrocarril, I'ampliacié de
I'edifici actual per ubicar-hi el Museu del Ferrocarril.

Pel que fa al centre de la ciutat, hem definit una vintena d'arees urbanes en
planificacié o execucio, com la placa Catalunya, que s'esta fent en aquests
moments. Les futures actuacions, entre altres, se centraran en la placa de la
Sang, I'arranjament global de la placa Prim, la remodelacié de la placa de Sant
Francesc, i, en I'ambit privat, la construccié d'un hotel al Pallol.

Aquest Govern no ha fet grans inversions, pero si petites actuacions, des d'un
microurbanisme realista que ha resolt molts problemes amb la millora de la
neteja i manteniment a tots els barris i zones. S’han fet actuacions com la
remodelacio del carrer Escultor Rocamora, el vial d'accés a la Urbanitzacio Sant
Joan, les voreres del carrer del Treball o les remodelacions dels carrers Tetuan,
Canal, Sant Pau i Sant Blai i Sant Antoni, entre altres.

Es necessari també iniciar i pensar en el projecte per desenvolupar, a mig
termini, I'actual aparcament de la Riera Mird: un edifici public/privat amb



placa annexa, de tres plantes, amb aparcament subterrani i habitatges i on
I’Ajuntament disposa d'un espai de referéncia. Penso en un espai de referéncia
per les entitats ciutadanes.

La connexi6é del Centre Comercial La Fira (Metrovacesa) amb la capcalera del
carrer Llovera per una banda, fent de la placa Llibertat un espai més amable, i
la riera Mir6 per I'altra, remodelant-la en el seu conjunt, és essencial, i hi caldra
actuar d'immediat per neutralitzar un possible impacte de Metrovacesa. Aquest
és un gran projecte que iniciarem amb un concurs d'idees i que preveu ubicar
un element escultoric gaudinia que actui com a rotula d’aquest gran eix i sigui
un punt de referéncia per als visitants, donant continuitat a I'eix comercial.

Lideratge comercial

El nostre MODEL COMERCIAL continua sent el principal factor de singularitat.
Invertir en la promocid, proteccié i formacié del comer¢ és invertir en

capitalitat.

Potenciar I'associacionisme comercial i la cordinacié publicoprivada és
imprescindible, aixi com activar iniciatives que estableixin diferents estratégies
per a les diferents arees comercials de la ciutat (centre i barris). Els Mercats
Central i del Carrilet es dinamitzaran encara més, i en el cas del Carrilet caldra
un plantejament de remodelacié global.

El futur del comerg passa per ser innovador, modern i sostenible, potenciant el
comerc intel-ligent “Smart Commerce”, promocionant i donant soport a la
implantaci6 de técniques de georeferéncia dels consumidors (com el
marqueting mobil).

La recuperacio del carrer és basica, programant activitats d'animaci6 perqué la

ciutat es tematitzi casi com un parc. Es un objectiu a iniciar d'immediat per
evitar desequilibris comercials.

Lideratge turistic



Reus és una destinacid turistica. La nostra situacié estratégica i I'Alianca
establerta amb municipis de la Costa Daurada refermen la nostra forca com a
destinacio per visitar, com a municipi acollidor i amable, com a centre d'una
forca comercial atractiva, diversa i potent. Es imprescindible elaborar un pla
d'actuacio i coordinacié entre els sectors comercial, cultural i turistic, i ens cal
ampliar el segment de public que ja coneix i visita Reus.

”m
I

Conscients de I'enorme potencia de la “Marca Gaudi”, cal aprofitar-la al maxim,
tant a nivell de dinamitzaci6 economica, de prestigi exterior, com de
reconeixement social i ciutada, en la linia del nou contingut del Gaudi Centre
“Gaudi i el Modernisme a Reus” i els nous convenis amb Casa Navas, que

reforcen la Ruta del Modernisme.

Es important potenciar el sector de la restauracio i hoteler, amb la creacié d’'un
nou producte, que provisionalment anomeno «Desti Reus», en aplicacié dels
Fons del Foment al Turisme (la taxa turistica).

S'ha encarregat a la URV un estudi acurat, una Diagnosi de l'estat del turisme
i del comerc a la ciutat de Reus, amb ['objectiu de tenir una visio real i actual
de la situacié comercial i turistica, que faci recomanacions pertinents de cara al
futur. En els propers anys, els impostos a través de I'IBI i IAE de Metrovacesa,
de 431.000 , es dedicaran integrament a la promocid i actuacions del comerc.

Cal ampliar la preséncia a fires i buscar noves féormules de promocié com
I'European City Marketing, organitzacié de ciutats europees per a l'intercanvi
d'estrategies, que ha convidat Reus a integrar-se a la seva organitzacio. Pel que
fa a la potenciacié de les Oficines de Turisme i les visites a la ciutat, vull
destacar l'obertura de la nova seu del carrer de Sant Joan, després de
I'adquisicié del Palauet Antituberculds a la Generalitat.

| vull destacar també I'aposta per dos nous sectors turistics amb la programacio
d'activitats concretes: el Turisme accessible i el Turisme Familiar i pels nens.
El nou audiovisual del Gaudi Centre incorpora una versié especifica per nens
que contribuira que sigui un dels primers equipaments de Catalunya certificats
per la Generalitat com a “Turisme Familiar”.



Apostem per continuar amb la promocié de productes reusencs, com el
vermut de Reus, per singularitzar-nos i donar una imatge de qualitat.

En definitiva, accions totes encaminades a potenciar i consolidar la marca Reus
com a sinonim de ciutat moderna, singular, auténtica, de qualitat, i generadora
d'experiéncies positives.

Lideratge cultural

La cultura és un clar motor per a la ciutat, tant de portes endins com per la
seva projeccio exterior.

Hi ha diferents fets que ens singularitzen, com disposar de dos grans teatres
amb una programacié estable i un conjunt de teatres més petits que
conformen una xarxa admirada i aplaudida.

La ciutat ha d'aprofitar al maxim els quatre festivals nacionals i internacionals
que li donen, durant tot I'any, preséncia als mitjans de comunicacié nacionals i
un paper reconegut de ciutat capdavantera en materia de cultura: el Festival
Europeu de Curtmetratges, el Trapezi, el COS i el Memorimage. Tenim en
estudi un Festival Nacional de Fotografia, d'acord amb el recent constituit
Consell Assessor del Centre de la Imatge Mas Iglesias.

La Capital de la Cultura Catalana 2017 sera una gran oportunitat per mostrar-
nos a l'exterior i per enfortir la nostra capacitat de treballar en xarxa amb les
entitats ciutadanes.

Dos espais guanyaran rellevancia: el primer, arran de l'obertura d'una extensio
de l'Institut del Teatre de Barcelona al voltant del Giny, Centre de les Arts
Gestuals i del Circ de Reus, on es desenvoluparan estudis reglats de Formacio
Professional especialitzats en circ i teatre. Ja els anuncio que I'antiga Escola
Taller d'Art de la Diputaci6 sera on s’ubicara; i el segon, el Vapor Vell, com a
mostra de proteccié i promocié dels elements del seguici festiu i les activitats
culturals.



La Biblioteca Pere Anguera ja esta en la seva fase final i s'obrira al public el
darrer trimestre d’enguany, incorporant en el seu plantejament les noves
tecnologies i noves propostes culturals.

| els Museus de Reus, amb la incorporacié de la renovada Sala Quatre als
altres espais museistics de la ciutat. Les extraordinaries exposicions de Fortuny,
Tapiré i Prim, emmarcades en les commemoracions respectives, han demostrat
ser un autentic revulsiu del nostre atractiu cultural. En la linia de dedicar cada
any a un fill il-lustre, el 2016 sera e del diplomatic, egiptoleg, escriptor i amic
de Gaudi Eduard Toda, amb motiu del 160¢& aniversari del seu naixement, fet
que ens donara molt de joc.

El Castell del Cambrer, antic Arxiu Municipal, s’ha de recuperar perqué sigui
un espai de conferéncies i exposicions per autors locals, i complementar aixi
els espais publics per a aquests usos.

L'adequacié d’espais al Teatre Fortuny possibilitara les exposicions i un petit
Museu del Teatre a Reus.

Pel que fa a JOVENTUT comptem amb el Pla Local de Joventut 2012-2015.
S’ha treballat de manera prioritaria I'ambit de I'emancipacié formativa i laboral,
impulsant el Servei de treball de I'Oficina Jove Baix Camp, que ha atés una
mitjana de 1.300 joves anuals.

Lideratge en participacio

La PARTICIPACIO és el futur i un factor indispensable per a la presa de
decisions. S’ha treballat d'una manera nova amb les entitats, oferint-los eines i
formacié continuada, espais d'intercanvi, espais de difusié. S’ha obert la porta
també a noves maneres de col-laborar entre elles i amb altres agents, com la
Universitat, amb el Mercat de Projectes Socials i el Servei d’Atencio a les
Entitats.

Aprovar un nou reglament de participacio ciutadana és I'objectiu: consensuat
i adaptat a la nova legislacio; reconec que aquest ha estat un déficit d’aquest
mandat.



Una nova visioé de la ciutat en districtes, amb els corresponents Consells de
Districte, ha de permetre també avancar d'una manera descentralitzada,
d'acord amb les Associacions de Veins i la Federacio d’Associacions de Veins, a
les que vull agrair de manera explicita la seva important feina i col-laboracié.

Hem aprovat un nou Pla de politiques de génere, el nostre full de ruta dels
propers quatre anys. En vull destacar el caire transversal.

| s’ha incidit de manera notable en I'apropament dels sis centres civics a la
ciutadania. El seté centre civic de la ciutat, el nou Centre Civic Gregal, estem
estudiant ubicar-lo a I'espai municipal cedit del Centre Comercial “La Fira".

Lideratge en esport

En ESPORT, tenim capacitat organitzativa, com es va posar de manifest amb el
Campionat del Mon de Patinatge Artistic: 800 participants i un impacte
economic de 5,5 M. Aviat ho tornarem a fer acollint les subseus de futbol i
handbol dels Jocs Mediterranis Tarragona 2017. La potenciacié dels Premis
Esport i la recuperada Olimpiada Escolar, formen part dels esdeveniments
esportius futurs de la ciutat.

“Reus de bon cor” es posara en marxa properament per promocionar I'esport
per a tothom, i especialment la gent gran; crec necessari també I'estudi per
implantar un equipament esportiu a la part nord com a equipament de futur

necessari.

Lideratge en salut

L'Hospital Universitari Sant Joan esta fent més activitat que la que es feia a
I'hospital antic. S'atenen més urgéncies que mai (80.000 a l'any) i més activitat
quirdrgica (el 2014 s'han intervingut més de 7.500 pacients). Perd no ens
podem quedar aqui. Conscients de la seva potencialitat, s’ha iniciat I'elaboracié
del Pla Estratégic 2015-2018, i al maig iniciarem el del centre CMQ.



Aquest Pla Estratégic es basa en 3 pilars: la qualitat asistencial, la transparéncia,
i 'eficiéncia i sostenibilitat.

La qualitat de molts dels serveis, com radioterapia i oncologia, sén un punt de
referéncia a nivel territorial, i també Traumatologia i Ortopédia, aixi com
Oftalmologia i la Cirurgia de I'obsesitat, son referéncia en procediments d’alta
complexitat. Cal avancar també en un hospital de proximitat, accessible i
centrat en les necessitats dels ciutadans.

| un apunt més: el Servei d'Urgéncies és el punt per on entren el 90% dels
ingressos no programats, que des del 2010 s’han incrementat substancialment.
Fruit de l'analisi i del Pla de millora elaborat a principis d'any, el Servei
implanta tot un seguit de millores que s6n molt necessaries, i que proposo
adaptar i redefinir els espais i plantejar, com ja s'ha comencat a fer, una nova
organitzacio.

Mantenim el compromis d’obrir un Centre d'Atencié6 Primaria a I'antic
Hospital, malgrat que la situacié econdomica ens ha impedit anar amb més
celeritat, un compromis que continuarem reivindicant davant el Govern de
la Generalitat.

Lideratge en seguretat

Hem formulat una aposta clara per la SEGURETAT, amb les Comissaries
Externes de Proximitat als Centres Civics i a I'antic Hospital, que han tingut
molt bona acollida, aixi com l'increment (del 43% el 2014) de les patrulles a
peu de la Guardia Urbana i Guardia Urbana/Mossos. Vull destacar la nova
Ordenanca de Civisme, que garanteix una ciutat més neta, segura i ordenada.

Vull acabar amb unes reflexions personals que fonamenten el meu
convenciment de la feina que hem fet entre tots, d'una acci6 de govern ben
feta, que he volgut exposar i valorar també amb visio critica i d’exigéncia, pero
amb optimisme i pensant en el futur.

Una accié de govern marcada, el juny de 2011, per la urgéncia d'abordar la
gravissima situacié econdmica i financera de I'’Ajuntament, que comprometia la

viabilitat de la institucio i la seva capacitat de donar servei als ciutadans. D'aqui



els esforcos en matéria d'estalvi, de control de la despesa, de reorganitzacié
interna i de simplificacié de I'estructura societaria.

| de desplegament d'un projecte de ciutat que, d'una banda, donés respostes
rapides i efectives a un mandat municipal marcat per una conjuntura de crisi
econdmica que ha capgirat les prioritats, i, de l'altra banda, que permetés
reflexionar d’'una manera col-lectiva per trobar, en aquesta conjuntura adversa,
un espai de projeccid, encara que molt limitat per les possibilitats.

Estic satisfet del cami que hem fet. He explicat en aquesta conferéncia un cami
de canvi, un conjunt de transformacions que hem pogut fer gracies a un
Ajuntament que funciona i a un full de ruta clar, sempre tenint Reus com la
meva prioritat, conscient que la diversitat de Reus és la seva riquesa i que per
avancar cal escoltar i treballar amb tothom.

Acabo, doncs, amb la satisfaccié d’haver conduit un canvi que ha estat possible
gracies a tots i que puc resumir en set punts que ens defineixen i que soén, a la
vegada, la nostra forca de futur: 1.- Full de ruta i pacte de ciutat; 2.- Obertura
a noves propostes 3.-Trajectoria de feina feta i governant el dia a dia; 4.--
Dinamisme, autocritica, obertura a la diversitat i capacitat de sumar
consensos; 5.- Preparacid, experiéncia, flexibilitat; 6.- Honradesa i
proximitat com a principis; 7.- Moderacid, sostenibilitat, ambicié i
autocritica, amb convenciment i compromis...

Tots aquests punts son el meu balanc i el que represento, la meva carta de
presentacio i els meus valors, oferint sempre tranquil-litat i estabilitat.

Junts tots els ciutadans hem estat protagonistes d’'un canvi en positiu que ens
porta a aquesta nova projeccié6 de Reus. Els he parlat de molts lideratges:
lideratge en serveis socials i assistencials, lideratge en cultura, lideratge en
salut, lideratge en comerg, lideratge en noves tecnologies,... | aquesta projeccio
és la del lideratge centrat en Reus, un lideratge amb R de Reus.

Gracies per escoltar-me i bon vespre.






